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�N—IOGL�P_��8#�#$�: ž mNJLPKTO_SeJJIH�P_�� ž ž
�N—IOGL�P_��8?*#.9: ž ]ZTLJGLN_SeJJIHb�`NMKLKIH�iSGJG__OWLž
dOJJGL�P_� ž ž ZTLJGLN_SeJJIH�HN`GIH�8iSGJG__OWL:ž
iLTLKLŠO`GIH�LU��gGRRGMPGG�ZTMOJ �̀NKž [NTHLM
oOgKSNT ZTLJGLN_SeJJIH�8}:�P_� ž
mI_TNPPGMOaJL ÌP�aTNKLaNIP�8[NNT:��N�ž �aSNUUJNTLN_SeJJIH�WNMIPKIH�8iSGJG__�:ž
gLT` iSGJG__�
QJLKOaJL ÌP�RTLaGJJGHIP�8[OJJ�:��WNPSM� ž �aSNUUJNTLN_SeJJIH�P_� ž
QJLKOaJL ÌP�PHGKKGLML�8[NNT:��NgLT`ž ž dTOaSO`NM`TOG`NP�LTaKGaL�8[NNT:�kNTTež
QJLKOaJL ÌP�P_� ž dTOaSO`NM`TOG`NP�P_� ž
YLRMOJGLN_SeJJIH�LJKNHLMP�8[NNT:��N��ž ]‘Gje_SePb�P_� ž
gLT` mTLKLNRGKNP�8mGPPGKNP�}:�P_� ž
]mOaaIJIPb�aU��NŠKGMaKIP�fNJNMOWPle ž nLJXNTRGKNP�P_� ž
mOaaIJO_SeJJIH�aU��UITaGMNTWN�\TLPPGJOWž mGPPGKNP�OTXGaIJLKIP�iSGJG__OWLž
YNMGP_NTHGKNP�RTNXNMlLNMPGP�Q��oNXN �̀ž mGPPGKNP�P_�� � ž
YNMGP_NTHGKNP�NŠ�RT��lTePSKOUOWGaSGGž mGPPGKNP�P_�� ž ž
fLaST� mGPPGKNP�P_��� ž
YNMGP_NTHGKNP�HLTaOWONMPGP�iSGJG__�ž nLJNHXGL�WLaSTLHNNWGG�Q��oNXN '̀�NKž
YNMGP_NTHGKNP�HGMIKIP�8\TePSK�:�[NTwž [NTHLM
HLM hTNXNMlGL�LML`eTNMPGP�8\TePSK�:�Q�ž
YNMGP_NTHGKNP�LUU��TNMGUOTHGP�nLgPOMž oNXN �̀
YNMGP_NTHGKNP�NŠ�RT��PN_KNMKTGOMLJGPž aU��iLJLNOMI_SLT�MOT`NMalGOJ`GG�8[NNT:ž ž ž
[OJJGal kNJJ
YNMGP_NTHGKNP�P_� ž nGaOKeJO_SeJJIH�8oGM`NTL�}:�P_� ž
iJLKLMIP�JOITLWNKJLMGaL�[NTHLMž nGaOKeJO_SeJJIH�8mGPPGKNP�}:�P_� ž
iJLKLMIP�P_�� ��8iJLKLMIP�NŠ�RT��NHXGaO�ž nGaOKeJO_SeJJIH�8YNMGP_NTHGKNP�}:�P_� ž
JL�fLaST�: nGaOKeJO_SeJJIH�P_�� � ž ž ž
iJLKLMIP�P_�� �8��,/���9: ž nGaOKeJO_SeJJIH�P_�� ž
iPNÌ O_TOKO_SeJJIH�aU��XOTNLJN�8nLgwž nGaOKeJO_SeJJIH�P_��� ž
POM:�[OJJGal nGaOKeJO_SeJJIH�P_��4 ž
iJLKLMOUOJGL�RNM��GM`NK� ž nGaOKeJO_SeJJIH�P_��� ž
]nGOP_eTOPb�LUU��PKNNMPKTI_G�[NNTž nGaOKeJO_SeJJIH�P_��� ž
�OTXGKNP�LPGLKGaL�iSGJG__OWLž nGaOKeJO_SeJJIH�P_��6 ž
YeTKO_SeJJIH�LaIHGMLKL�8iSGJG__�:�[NTwž mLT_OJGKSNP�P_�� � ž ž
HLM mLT_OJGKSNP�P_�� ž
mNJLPKTO_SeJJIH�P_�� � ž mLT_OJGKSNP�P_��� ž
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YLHHGKNP�MO`OPOG`NP

’LKGMOaNTLP�aOJOTL`ONMPGP
�MOaNTLHIP�JLXGLKIP

�NOaLTaGOaNTLP�VÌ `G
YNKOGaOaNTLP�RNPJGMGLMIHYLTPSLJGKNP�KIHNULaKIP

mLaeOaNTLP�—INTLMRNTG iNTRLHNMKGL�TN ÌMaIP
ZJKNHLaLMKSOaNTLP
VIlNPXTOgMNG
ZaLMKSOaNTLP�TSOHOHL��
RNMPN dITTGJGKNP�aOPKLKIPiNTRLHNMKGL�_TNPPIJIP

YLMKNJJGaNTLP�`GŠOMG

YLMKNJJGaNTLP�HLMKNJJG

�KOJGajlGL�`GP_LT

YOTKOMaNTLP�GMUJLKIH
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[e_OKITTGJGKNP
RTLWNPGLMIP

iPNÌ SNJGaOaNT��
LP�HOT`LŠ

�MOaNTLHIP
ÌMWNRLMNMPGP
LVNMPGP

�MOaNTLHIP
aOMaNMKTGaIP
PIJaLKIP

%*�������E�*��*•
�*$��@����9

%*�������E�*��*�
� ��%�/�9�@�*>*�$�

%*�������E�*w
��*��*$��@�*>A�w
$��8{/��**��$�*:‹
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������.���'���$������������9���/���)���$�����*w
�*������ D�� �����)� 2�z�� z*�9��/���+'� ��*� ����
,�����/*E��� ��E�*+� ?����� �*���*+� 8,*�?�����
�/*���/�����+:� ��/y�� �*���*$�����*?*��$�+�
,��������� (�>�����*� �� ���� �����$�� )�//7�$���
,����/�/���,�*�*/��B������������8���*�)�������w
��/B��+�#$�/��,��)���$�)�)�//7�$�)����>/�� :'�
�� �����$�� ����*��+� ��� �*�� E*� �/�*�� 8��>/�� �:� � �
�������B� ��$�,�*)�*� 0/���� ��� ���� �� ��0�0/���
��+�{/��**��$����)*�������E�*��9�

����������$���)*�������E�*��+����,�/�E*���
�� ��*��*)� �*?*���� ��� @����9� ��� /*��)� **� >���.�
8�����  :�� ��,*?��$�� ����*��+� ��*�B� �������?���
�*�$�� �'� ��� ��$/7?*��*)� �*$������'� �.y*���*�w
��� �.�#*+� �����������'� ?*)� �� {/��**��$�)� )*�w
������E�*���'� �����)�.��/��B���>���B��������?w
��� ,�*�������*/B�.7� $�//*$<�7'� �$/7?�7y.7�
�����$�����������8��>/�� �:���)*��*�����$�,�*)�)��
����*��9)�'����*��E*��/�9�'���*�B���+�*��������w
$�� )�//7�$��� YLTGNJJL� 8YLTGNJJL:� aNMOHLMNMPGP�
8�aSJIKNT:'� [e_OKITTGJGKNP� RTLWNPGLMIP� 8`rqTX�:'� nNP��
HOaNTLP� 8iPNI`OIJGRNJJL:� P_�'� YLTPSLJJGKNP� P_�'� ZML��
RLI`TeaNTLP� P_�'� �MOaNTLHIP� `IMWNRLMNMPGP� LGNMPGP

‘OMOWL� 8¢*,*���'� @*�)��'� �		�:'� ,����/97y�*'�
,��)�*��7���D��D����/�+�*��'��?����B��)*y�7w
y�*� ��/�E*��9� ;$����/*���)�� �))�������+� ��w
��� [e_OKITTGJGKNP� RTLWNPGLMIP'� ���<*��)���+� �����
�MOaNTLHIP� `IMWNRLMNMPGP� LGNMPGP� (*�*��������$��
1�����'� )���*//�<*������ ���� ����*��� �*��)����
%*E�.�������+� ���������0�?*�$�+� #$�/�� �/��
��E�*�*��)���$��� �/�*�� �� �MOaNTLHIP� `IMWNRLMw
NMPGP�(*�*���+�2/9�$��8��>/�� :�

D��)*?��*/B��'� ?��� ��� ;��+� E*� ��?$�� ���
���@����9� ��$�,�*)�*� )�//7�$�� ��>���/��B� �� ��
,�*���.y�*� ����'� �� �� ������)����� ��� ,�/�����
�>�������)*�9/��B�,�*�����/*��9�,�/*����/�����
�� �������*� �)*y�7y��� �/�*��� "�$'� �� �*>�/B#�+�
$�//*$<��'� ��>�����+� 2�z�� z*�9��/���+� ��
@�@��u�/�,,���+� �� �	6�� ��'� @�D�� "*�*����� ��
"�z��=������ �,�*�*/�/�� ���<*��)��� ��� ��.,,��
MG__OMGaIP�8�,�*�*/*��9���*������ ����$����+���w
)*�$/��.�*:'� ?��� �������/�� ��� ���*���� �)*y�7w
y�*��/���$����*��MOaNTLHIP�MG__OMGaIP�,����*�*��w
)���$���� �'� ���)�E��'� ����*�.����$���� ������w
���� 2�z�� z*�9��/���� �� �	� � ��� �.y*���*����
,�,�/��/�� $�//*$<�7� ��$�,�*)��� )�//7�$���
���;��+���?$�'� ����.?��#�9����@�D��"*�*�������w
�*/�/�� ��*�B��/��� ��dITTGJGKNP�aOPKLKIP��*��)���$�w
��� 8��*��*�*��)���$���:� ���������� 3�#�� �>����
�	��� ��'� ,�� )�*��7� ��D�� D����/�+�*��� �
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��/�E*��9� ��� ��� %�/�9� @�*>A�$�� �)*7�� ��� E*�
�/����E*�>�/**����$�*����������0�?*�$�*�,�/�w
E*��*'�?�����{/��**��$�*�)*�������E�*��*�8¢*��
,*���'� @*�)��'� �		�:�� "�$����E*� )�*��9� ,���*�w
E���*��9���@�@��u�/�,,����8u�/�,,���'�2>��)�w
��'� �		�:�

�>/���� ����� ��/��$�� ���,�/�E*���*y*� �����
)*�������E�*��*'� ��*� ��,*?��$�� ����*��+� >�/��
��>����� �� �*�� E*� �/�9�'� ?��� �� �����$�� )���$���
)�//7�$���8�)�� ����� �:��D��/*���*� ,�*�����/*���
���<*��)�)�� iNTRLHNMKGL�_LTLJJNJIP�iOaS�'�1��NŠ�RT��
TN`IMaIP� 8iNTR�:'� iNTRLHNMKGL� P_�� GM`NK�� 8¢*,*���'�
@*�)��'� �		�:'�$�����*'�,��)�*��7���.?��#������
��D�� D����/�+�*��'� ,����/97�� ���������B� �)*w
y�7y�*� ,������ �����+� ,�/�����+� �*��)���� �'�
���)�E��'� ��?�/�)� �.����� 8��>/��  :�� iNTRLHNMKGL�
TN`IMaIP� 9�/9*��9� ����)����*$��)� �����)*���+�
����� ,����*����*��)����(*�*��������$��1�����'�
��1��_LTLJJNJIP����,�������*��$�$���;��+����*'���$���
����#*/*E�y*+�����*�.����$�+����*��MOaNTLHIP�
JLXGLKIP�8D����/�+�*�'� �		4:����;��)�E*��/��>/��w
$�)�)*�������E�*����2�z��z*�9��/���+��� �	� ����
>�/� �>���.E*�� �MOaNTLHIP� LUU�� KNMIGP� YLMK�� �*��w
)���$���� >*�� .��?�*��9� ��������� 8"*�*����'�
�	��:�� (�>�����*���)����)*�������E�*�����>/�w
��� ����� ��/��$�� ��$�,�*)�*� ����*��9� ,���*�*w
�������>/�� ��

D�)�)�� ��*�� ,*�*?��/*����� )*�������E�*w
��+'� ��� ��� C�����9� 8,����+� ,����$� ��� 2�����B'�
�)�� ����� �� ��  :� �� �/*���/����� �*���*$�����*?*���
�$�+� ,��������'� �� ,*�*����)� �� �>��E*���� ,*�*w
$����7y���0/��������*� ,�����'�2�z�� z*�9��w
/���+� ��@�@�� u�/�,,���+�>�/�� ��+�*��� �����$��
�MOaNTLHIP�NŠ�RT��MG__OMGaIP��LRLO�NK�YLK�� ���MOaNTw
LHIP�P_�� GM`NK�� �*��)���$����8>*�� .��?�*��9:� ���w
������8"*�*����'� �	��:�

u/������?*�$�*� �����$�� ��� $�����*?*��$�+�
�������*$�C*�*����9�8$�7�.��������)������*)����
����:'�ƒ.$���$�9���C�����9�8����� �:�,����>������w
/����.7��9� �� ,.>/�$�<�9�� @�@�� u�/�,,���+�
8�	6��'� �	6��'� �	6	'� �	� '� �	�	�•� u�/�,,���'�2>w
��)���'� �		�:��D������)�*�*7��,��$����*>A�$����
�$�+�0/����;������+�������<*/�)�>/��$����#*).�
8��>/�� �:����)*?�9����>*���������0�0/����������
��+����'���$/7?�7y�*�9����*$����������/�?�9��
]�����$�/�?*���*���)�������#*���������'���,�9�w
/*���� �� ��?*����*���� ������ ����E*������'� ��,��w
�.������� ��*����� ;/*)*����b'� u�/�,,���� �?���w
*�'� ?��� ] ���;��� �*���?��*/B��*� ��)*�*��9� ��
������*� ������*/B��������� �*� )*�97�� ,�*�����/*w
��9� �� *������*� ��*>A�$���$���� $�),/*$��b'� ,�w
�$�/B$.�]����*)���?*�$�+� ������� �����������.,,�
����*��+�,������*�.�0/�����������������������,��
*��� ,���������7� �*� ,�*�*�,*��*�� �.y*���*�����
��)*�*��+�8u�/�,,���'�2>��)���'� �		�'���� �	:�

"�$�)��>����)'������$��)���$���)�//7�$�����
��E�*+�?����� �*���*+���/y�� �*���*$�����*?*��

�$�+� ,�������� 8,�� ���������0�?*�$�+� ��*)*�
2�z��z*�9��/���+:���7��>/��$�+����������)*y�w
7y��� ��� ,����� �� ,�*�*/��� �*��)���$���� �*$�'�
�$/7?�9'����)�E��'���)�+�$��*<��/B>������?�/��
�.�����8��>/��  :��3*$�����*������<�����������$�
�� ,�*�*/��� ;����� ���*���/�'� ����)�'� ��9����� ��
�*)'� ?��� �����$�� )�//7�$��� ,�������9�� ��� ���w
���� ����������� ,��������� 3�� �����9y*)� ;��,*�
��.?*�������;������/�E*��+'�,������)�).'��*/Bw
�9��?����B���$������)'�?�����*��/��� �������$�)��
)���$�+� 0�.��� ���,�/���7��9� ���������0�?*�w
$�� ��#*� $�����*���/B���� �>��������+� $/����w
?*�$���� {/��**��$���� )*�������E�*��9�� z�.��w
)�� �/���)�'� �*/B�9���$/7?��B'�?����)*���$����w
�*���/B����.�/���+����)���$�*���;��)���+��*��*�
>�/��*������*)*���+'� ��;,������ )���$����������
$���$�,/*��9��*��)*/��)*���������$�,/*��9�$��w
���*���/B����0/���������� �/�*�� {/��**��$����
)*�������E�*��9�
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��)�� 8¢*,*���'� @*�)��'� �		�•� ¢*,*���� �� ���'�
�		 :� ���>*�������$�E����� ��� ;���� �������*��+'�
��9�����*'� ,������)�).'� �� �����,�������$�+� ��
��>����*/B��)� �������*��*)� ������*/B���� ��w
���$��� �� ,��>�*E���)���$��� .�/���9�'� >/��$�*�
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0/���+� {/��**��$���� )*�������E�*��9� �*� ,��w
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�����������)��� -����9� ��� �$��������'� ��������
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�/�*�� $/����?*�$���� {/��**��$���� )*�������Ew
�*��9�8��>/��  :�� •��� ���)�E�����*/��B'� �����9� ���
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