
ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɈȼȿɌȺ Ⱦ 002.215.01 ɇȺ ȻȺɁȿ 

ɎȿȾȿɊȺɅЬɇɈȽɈ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂə ɇȺɍɄɂ 

ȽȿɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɂɇɋɌɂɌɍɌȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ȺɄȺȾȿɆɂɂ ɇȺɍɄ ɉɈ ȾɂɋɋȿɊɌȺɐɂɂ 

ɇȺ ɋɈɂɋɄȺɇɂȿ ɍɑȿɇɈɃ ɋɌȿɉȿɇɂ ɄȺɇȾɂȾȺɌȺ ȽȿɈɅɈȽɈ-ɆɂɇȿɊȺɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ 

ɇȺɍɄ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɟɥɨ № _________________ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 21.12.2017, ɩɪɨɬɨɤɨɥ №4 

Ɉ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɢ ɋɟɥɟɡɟɧɟɜɨɣ ɇɚɬɚɥɶɟ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɟ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.  

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ «Ɋɢɮɟɣɫɤɨ-ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ ȼɨɥɝɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɚɧɬɟɤɥɢɡɵ» ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 25.00.01 (ɨɛɳɚɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɝɟɨɥɨɝɢɹ) ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ 

ɡɚɳɢɬɟ 05.10.2017 ɝ., ɩɪɨɬɨɤɨɥ №3, ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ⱦ 002.215.01 ɧɚ ɛɚɡɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, 119071, Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɵɠɟɜɫɤɢɣ ɩɟɪɟɭɥɨɤ, ɞ. 7, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ȼȺɄ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.01.2001 №146-ɜ.  

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɋɟɥɟɡɟɧɟɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, 1986 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ 

ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ȼ ɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɨɱɧɭɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. Ɉɤɨɧɱɢɥɚ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ Ƚɂɇ 

ɊȺɇ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɠɟɪɚ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ.  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʉɨɪɨɧɨɜɫɤɢɣ ɇɢɤɨɥɚɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥ.-ɦɢɧ. ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ.Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ». 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ: ȼɨɥɨɠ ɘɪɢɣ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥ.-ɦɢɧ. ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɎȽȻɍɇ 

Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ: 

Ɋɨɦɚɧɸɤ Ɍɚɬɶɹɧɚ Вɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɬɟɤɬɨɧɨɮɢɡɢɤɢ ɎȽȻɍɇ ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɏɢɡɢɤɢ Ɂɟɦɥɢ ɢɦ. Ɉ.ɘ.ɒɦɢɞɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ 

ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. 



ɋɨɛɨɪɧɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɝɟɨɥɨɝ ɈɈɈ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɞɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. 

Вɟɞɭщɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɞɚɥɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɡɵɜ 

ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ. ȼ ɨɬɡɵɜɟ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦ ɏɭɞɨɥɟɟɦ Ⱥɧɞɪɟɟɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱɟɦ, ɞɨɤɬɨɪɨɦ 

ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 

ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

 

ɋɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 15 ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɦɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 3 ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ȼȺɄ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ: 

1. Ƚɨɧɱɚɪɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ɏɪɨɥɨɜɚ ɇ.ɋ., Ɋɨɠɢɧ ɉ.ɇ., ɋɟɥɟɡɟɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɤɢɧɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɤɪɵɥɶɟɜ ɪɚɡɪɵɜɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ 4. Ƚɟɨɥɨɝɢɹ. 2007. № 4. ɋ. 12–19. 

2. ɋɟɥɟɡɟɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɋɬɪɨɟɧɢɟ ɪɢɮɟɣɫɤɨ-ɧɢɠɧɟɩɚɥɟɨɡɨɣɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ Ʉɚɦɫɤɨ-Ȼɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɢɤɪɚɬɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɢɛɚ ɜɞɨɥɶ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 43 // Ȼɸɥ. ɦɨɫɤ. ɨ-ɜɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɢɪɨɞɵ.  Ɉɬɞ. ɝɟɨɥ.2013. Ɍ.88. ȼɵɩ 1. ɋ.20-26. 

3. ɋɟɥɟɡɟɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɇɢɠɧɟ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹ ȼɨɥɝɨ-

ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɚɧɬɟɤɥɢɡɵ, ɉɪɟɞɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɢɛɚ ɢ ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɨɣ ɜɩɚɞɢɧɵ: ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɨɫɬɢ // Ʌɢɬɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ. № 3. 2016. ɋ. 268-

283 

 

ɇɚ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 7 ɨɬɡɵɜɨɜ. Ɉɬɡɵɜɵ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜ 3ɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ. 

Ɉɬɡɵɜ ɞɨɤɬɨɪɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɞɨɰɟɧɬɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ 

ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɨɝɨ Ɋɨɦɚɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱɚ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

Ɉɬɡɵɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɋɟɞɚɟɜɨɣ Ƚɚɥɢɧɵ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

Ɉɬɡɵɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɬɟɤɬɨɧɨɮɢɡɢɤɢ ɢ ɝɟɨɬɟɤɬɨɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ Ɏɪɨɥɨɜɨɣ ɇɚɬɚɥɶɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

Ɉɬɡɵɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ ɢ ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ Ƚɂɇ ɊȺɇ ɋɚɦɵɝɢɧɚ ɋɟɪɝɟɹ 



Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ. 

ȼ ɨɬɡɵɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ ɋɟɜɟɪɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɸɬɢɧɨɣ 

Ⱦɚɪɶɢ Ɇɚɤɫɢɦɨɜɧɵ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ: «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɪɢɫ.3 

ɜ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɟ». 

ȼ ɨɬɡɵɜɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɒɥɟɡɢɧɝɟɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ 

ȿɮɢɦɨɜɢɱɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ: «ɋ ɫɟɣɫɦɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɪɚɡɪɟɡɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ». 

ȼ ɨɬɡɵɜɟ ɞɨɤɬɨɪɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, 

ɞɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɂɟɦɥɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ Ɍɟɜɟɥɟɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱɚ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɡɚɳɢɳɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ:  

«ȼɬɨɪɨɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɨ ɫ ɦɨɟɣ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɛɵ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ – ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɩɪɨɝɢɛɚ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɡɚɳɢɳɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɧɟ ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɢ». 

 

ȼ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ: 

Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɨɮɢɨɥɢɬɨɜ ɎȽȻɍɇ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ (Ƚɂɇ ɊȺɇ), ɏɟɪɚɫɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ ɢ ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ 

ɎȽȻɍɇ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (Ƚɂɇ ɊȺɇ), Ʌɟɨɧɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ 

Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 

ɬɟɤɬɨɧɢɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɵ ɎȽȻɍɇ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ 

ɧɚɭɤ (Ƚɂɇ ɊȺɇ), Ɍɟɜɟɥɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɎȽȻɈɍȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ», Ɇɢɧɰ Ɇɢɯɚɢɥ ȼɟɧɢɚɦɢɧɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ ɬɟɤɬɨɧɢɤɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ ɎȽȻɍɇ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (Ƚɂɇ ɊȺɇ), Ⱦɟɝɬɹɪɟɜ Ʉɢɪɢɥɥ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɱɥɟɧ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɞɨɤɬɨɪ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ 

ɝɟɨɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɞɨɤɟɦɛɪɢɹ ɢ ɮɚɧɟɪɨɡɨɹ ɎȽȻɍɇ Ƚɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ (Ƚɂɇ ɊȺɇ). 

 



ȼɵɛɨɪ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɢɯ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬ 

ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɢɮɟɣɫɤɨ-ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ ȼɨɥɝɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɚɧɬɟɤɥɢɡɵ.  

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɟɣɫɦɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɱɟɯɥɚ 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɵɥɚ ȼɨɥɝɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɣ ɚɧɬɟɤɥɢɡɵ. ɇɚ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɩɨ ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɪɢɫɭɧɤɭ ɫɟɣɫɦɨɡɚɩɢɫɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɢɮɟɣɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ: ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɬɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɤɥɚɞɱɚɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɪɵ ɢ ɧɟɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɩɥɢɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɱɚɬɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɱɟɯɥɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɣɫɦɨɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɟɧɞɚ-ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɚɥɟɨɡɨɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɚɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɨɫɚɞɤɨɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɢɠɧɟ-ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɧɢɠɧɟ-ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɞɟ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɜɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɩɨɫɬɫɟɞɢɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɦɵɜɨɦ.  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɢɠɧɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ ɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɱɟɯɥɚ. ȼ 

ɞɟɜɨɧɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɝɪɟɛɟɧɧɵɟ ɪɢɮɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚɦɢ-ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ.  
Ʌɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

(ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɤɜɚɠɢɧɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɂɋ-ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɟɡɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɟɣɫɦɨɫɬɪɚɬɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɛɭɪɟɧɢɹ, 

ɮɚɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɢɠɧɟ-ɫɪɟɞɧɟɞɟɜɨɧɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ.  
Вɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 

ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ɉɪɢɦɟɧɺɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɣɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɭɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 




